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แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559 
ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ส ำนักสง่เสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน เป็นองค์กรทีส่นบัสนุนและสง่เสรมิกำรพัฒนำงำน
วิชำกำรให้มีควำมทันสมัย ให้บริกำรถูกต้อง รวดเร็ว โดยมีพนัธกิจหลักคือ ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ
ของมหำวิทยำลัยฯ ทั้งในระดับปรญิญำตรีและบัณฑิตศึกษำ พัฒนำระบบกำรใหบ้ริกำรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

จำกกำรด ำเนินงำนในปีงบประมำณ 2558 ที่ผ่ำนมำ ส ำนักสง่เสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน 
ได้ด ำเนินงำนด้ำนกำรใหบ้รกิำรวิชำกำรแก่นกัศึกษำ คณำจำรย์ และบุคคลภำยนอก ที่มำรบับริกำร 
งบประมำณถือเป็นปัจจัยส ำคัญ ทีส่่งผลให้กำรด ำเนินงำนเปน็ไปตำมเป้ำหมำยของมหำวิทยำลัยฯ 
และเป็นไปตำมนโยบำยด้ำนกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยฯ  ส ำนักฯต้องจัดท ำแผน
กลยุทธ์ทำงกำรเงิน โดยใหส้อดคล้องกบัแผนยุทธศำสตร์และแผนปฏิบัตริำชกำรของส ำนักฯ 
สอดคล้องกบั 
แผนกลยทุธ์ทำงกำรเงินของมหำวิทยำลัยฯ และสอดคล้องกบัยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย ฯ 

โดยมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ ก ำหนดประเด็นยทุธศำสตร์ ประกอบด้วย 
ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 1  สร้ำงโอกำสในกำรศึกษำระดบัอุดมศึกษำ และพัฒนำกำรเรียนกำร

สอนใหม้ีคุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล 
ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 2  สร้ำงควำมรู้และนวัตกรรม ใหส้ำมำรถตีพิมพ์เผยแพร่ในระดบัชำติ 

และน ำไปใช้ประโยชน์ต่อกำรพัฒนำทอ้งถ่ิน 
ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 3  ให้บริกำรวิชำกำร ถ่ำยทอดเทคโนโลยีที่มีคุณภำพ และสืบสำน

โครงกำรพระรำชด ำร ิ
ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 4  ฟื้นฟูและสบืสำนคุณค่ำ ควำมหลำกหลำยของวัฒนธรรมไทย ทั้งที่

เป็นวิถีชีวิต ประเพณี ค่ำนิยมที่ดีงำม ภูมิปัญญำท้องถ่ินและสิ่งแวดล้อมท้องถ่ิน 
ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 5  เพิ่มศักยภำพครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีคุณภำพและ

มำตรฐำน 
ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 6  ก ำหนดแนวทำงกำรบรหิำรจัดกำรให้ได้มำตรฐำนเป็นไปตำม

หลักเกณฑ์และวิธีกำรบรหิำรกจิกำรบ้ำนเมืองที่ดี 

นโยบายด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 
มหำวิทยำลัยฯ ได้ก ำหนดนโยบำยทำงกำรเงินเป็นแบบผสมผสำนระหว่ำงกำรรวมอ ำนำจสู่

ศูนย์กลำงกบักำรกระจำยอ ำนำจ ดังนี ้
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 1. ด้ำนกำรรับเงิน 
  1.1 กำรรับเงินในกำรจัดกำรศึกษำจำกนักศึกษำ มอบให้ส ำนักงำนอธิกำรบดี เป็น
ฝ่ำยรบัเงินเพียงหน่วยงำนเดียว 

  1.2 กำรรับเงินในส่วนของกำรใช้ทรัพยส์ินของมหำวิทยำลัยฯ เพื่อจัดหำรำยได ้
   1.2.1 ทรัพย์สินส่วนกลำง มอบให้ส ำนักงำนจัดหำผลประโยชน์เป็นฝ่ำยดูแล
โดยมีคณะกรรมกำรย่อยในส่วนงำนต่ำงๆ เช่น ศูนย์ฝึกประสบกำรณ์วิชำชีพให้คณะกรรมกำรศูนย์
ดูแล หอพักนกัศึกษำให้คณะกรรมกำรหอพักดูแล 
   1.2.2 ทรัพย์สินของหน่วยงำน มอบใหห้น่วยงำนเจ้ำของทรพัย์สินเป็น
ผู้ดูแล 
 2. ด้ำนกำรจ่ำยเงิน 
  ใช้กำรกระจำยอ ำนำจ โดยมอบให้หน่วยงำนต่ำงๆ เป็นผู้ดูแลและด ำเนินกำร 
(ยกเว้นงำนกอ่สร้ำงขนำดใหญ่ใหส้ ำนักงำนอธิกำรบดเีป็นผู้ดแูล) โดยข้ันตอนสุดท้ำยในกำรด ำเนินกำร
จ่ำยเงิน ใช้ระบบกำรรวมอ ำนำจโดยให้ส ำนักงำนอธิกำรบดดีูแล 
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แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตร์ของส านัก

ฯ 
 

 ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย       ยุทธศาสตร์ของส านักฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ส ำนักสง่เสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน ได้เล็งเห็นถึงควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำร
ทำงด้ำนกำรเงิน ใหม้ีระบบและกลไกในกำรจัดสรรทรพัยำกรทำงกำรเงิน เพื่อน ำมำใช้บรหิำรจัดกำร
ด้ำนกำรเงนิและงบประมำณให้เกิดประโยชน์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด อันจะส่งผลให้ส ำนัก ฯ มีควำม
ชัดเจนในกำรบรหิำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน มีระบบเบิก-จ่ำยงบประมำณทั้งงบประมำณแผ่นดินและเงิน

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1  
สร้ำงโอกำสในกำรศึกษำ
ระดับอุดมศึกษำ และ
พัฒนำกำรเรียนกำรสอนให้มี
คุณภำพสู่มำตรฐำนสำกล 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 6 
ก ำหนดแนวทำงกำร
บริหำรจัดกำรให้ได้
มำตรฐำน เป็นไปตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำร
บริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่
ด ี

ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 2 
ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบ
สำรสนเทศงำนทะเบียน
และประมวลผล 

ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 1 
ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำ 
ทั้งระดบัปริญญำตรีและ
ระดับบัณฑิตศึกษำ 

ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 3 
ส่งเสริมกำรพัฒนำงำน
บริกำรของหน่วยงำนให้
มีประสิทธิภำพ 

ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 4  
ส่งเสริมกำรบริหำร
จัดกำรที่ได้มำตรฐำน
และเป็นไปตำม
หลักเกณฑ์และวิธีกำร
บรหิำรกจิกำรบ้ำนเมือง
ที่ดี 
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รำยได ้สำมำรถตรวจสอบได้ และเกิดประสทิธิภำพอย่ำงสงูสุด จึงได้จัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของ
ส ำนักสง่เสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน ประจ ำปีงบประมำณ 2559 โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี ้
 1. ปรับปรงุระบบบรหิำรงำนด้ำนกำรวำงแผนงบประมำณทีชั่ดเจน 
 2. วิเครำะห์ศักยภำพควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติภำรกจิ 
 3. น ำเทคโนโลยสีำรสนเทศ และเทคนิคกำรจัดกำรรูปแบบใหม่มำใช้ เพื่อลดต้นทุนกำรผลิต 
 4. ปรับปรงุระบบบัญชีไปสู่ระบบที่สำมำรถรำยงำนค่ำใช้จ่ำยต่อหน่วย 
 5. ลดรำยจ่ำยกำรบริหำรจัดกำรที่ไม่จ ำเป็น 
 6. รำยงำนกำรใช้จ่ำยงบประมำณที่มีควำมชัดเจน โปรง่ใส และสำมำรถตรวจสอบได้ 
 7. วิเครำะห์สถำนกำรณ์ทำงกำรเงินและรำยงำนต่อผูบ้รหิำรอย่ำงต่อเนื่อง 
 

ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ วัตถุประสงค์ และยุทธศาสตร ์
 ปรัชญา 
 ส่งเสริมวิชำกำร รักษำมำตรฐำน บริกำรด้วยน้ ำใจ 

วิสัยทัศน์  
 ส ำนักสง่เสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน เป็นองค์กรทีท่ันสมยั ให้บริกำรถูกต้องรวดเร็ว 

พันธกิจ  
 1. ส่งเสรมิกำรจัดกำรศึกษำของมหำวิทยำลัยทั้งในระดับปรญิญำตรีและบัณฑิตศึกษำ 
 2. พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำร ระบบงำนทะเบียนและประมวลผลกำรศึกษำให้มปีระสิทธิภำพ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์บริหารส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 1. ส่งเสรมิกำรจัดกำรศึกษำ ทั้งระดับปริญญำตรีและระดับบัณฑิตศึกษำ 
 2. ส่งเสรมิกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศงำนทะเบียนและประมวลผล 
 3. ส่งเสรมิกำรพัฒนำงำนบรกิำรของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ 
 4. ส่งเสรมิกำรบรหิำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำนและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรบรหิำร
กิจกำรบ้ำนเมืองที่ด ี
 

ยุทธศาสตร์ด้านการเงิน 
1. เพิ่มประสิทธิภำพกำรบรหิำรจัดกำรทำงกำรเงิน 
2. ส่งเสรมิกำรใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรบรกิำรจดักำรทำงกำรเงิน 

 

เป้าประสงค์ด้านการเงิน 
 1. เพื่อพัฒนำกำรบรหิำรจัดกำรด้ำนงบประมำณของส ำนักสง่เสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน
อย่ำงมีประสิทธิภำพ โปรง่ใส และตรวจสอบได ้
 2. กำรเบกิ-จ่ำยงบประมำณมีควำมถูกต้อง ตอบสนองพันธกจิและสำมำรถตรวจสอบ 
ปรับปรงุแก้ไขให้มีควำมเหมำะสม 
 3. ข้อมูลทำงกำรเงินและงบประมำณเป็นปจัจบุัน สะดวกตอ่กำรน ำไปใช้พิจำรณำ ตัดสินใจ
ของผู้บรหิำร 
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ตัวชี้วัดทางการเงิน 
 1.มีแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงินของหน่วยงำนทีส่อดคล้องกบัมหำวิทยำลัย 
 2.มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินรำยงำนต่อผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกเดือน 
 3. กำรเบกิจ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมที่ได้รบัจัดสรร ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 เมื่อสิ้น
ปีงบประมำณ 
 4.มีฐำนข้อมูลทำงกำรเงินที่ครบถ้วน เอื้อต่อกำรสนบัสนุนกำรตัดสินใจของผูบ้รหิำร 
 5.ข้อมูลทำงกำรเงิน ครุภัณฑ์ มีกำรรำยงำนและจัดเกบ็รำยงำนอย่ำงเป็นระบบ 
 
การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันทางด้านการเงิน  
จุดแข็ง (Strengths) 
  - กำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมแผนงำนโครงกำร / กิจกรรม 
  - กำรเบิกจ่ำยงบประมำณเป็นไปตำมระเบียบกรมบญัชีกลำง กระทรวงกำรคลัง และระเบียบกำร
เบิกจ่ำยเงินของมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
  - มีเอกสำรกำรเบกิจ่ำยงบประมำณครบถ้วน ถูกต้อง 
  - สำมำรถตรวจสอบผลกำรเบกิจ่ำยงบประมำณและรำยงำนผลกำรเบิก–จ่ำยงบประมำณได ้
    ทุกเวลำ เพื่อใช้เป็นข้อมลูในกำรตัดสินใจ 
  - มีคู่มือกำรปฏิบัตงิำนระบบบัญชี 3 มิติ 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
  - ยังไม่มีกำรวิเครำะห์ควำมคุ้มค่ำในกำรใช้งบประมำณของแต่ละโครงกำร / กิจกรรม 
โอกาส (Opportunities) 
  - มีระบบกำรบันทึกข้อมูลทำงกำรเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย 
อุปสรรค (Threats) 
  - ระเบียบกำรเบกิจ่ำยงบประมำณ มีกำรเปลี่ยนแปลง 
เป้าหมายกลยุทธ์งานการเงิน 

 1. บริหำรกำรเงินงบประมำณให้มปีระสิทธิภำพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้และกอ่ให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุดต่อส ำนักสง่เสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน และมหำวิทยำลัยฯ โดยยึดหลักธรรมำภิ
บำล 
 2. บริหำรกำรเงินงบประมำณให้เป็นไประบบงบประมำณ สำมำรถควบคุม ติดตำม และ
ประเมินผลกำรใช้จ่ำยเงินใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย เพื่อสนบัสนุนภำรกิจ ยุทธศำสตร์ และกลยุทธ์ของ
ส ำนักสง่เสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน 
 
ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัดการด าเนินงาน 

ยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
1.เพิ่มประสิทธิภำพ
กำรบริหำรจัดกำร
ทำงกำรเงิน 

1.เพื่อพัฒนำกำรบริหำร
จัดกำรด้ำนงบประมำณของ
ส ำนักส่งเสริมวชิำกำรและ

1.บุคลำกรเข้ำร่วมอบรม
กับหน่วยงำนภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลยั 

1.มีแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน
ของหน่วยงำนที่สอดคล้อง
กับมหำวิทยำลัย 
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งำนทะเบยีนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โปร่งใส และ
ตรวจสอบได ้
2.กำรเบิก-จ่ำยงบประมำณ
มีควำมถูกต้อง ตอบสนอง
พันธกิจและสำมำรถ
ตรวจสอบ ปรับปรุงแก้ไข
ให้มีควำมเหมำะสม 

2.จัดท ำรำยงำนทำงกำร
เงินรำยงำนต่อผู้บริหำรทุก
เดือน 
 

2. มีกำรจัดท ำรำยงำน
ทำงกำรเงินรำยงำนต่อ
ผู้บริหำรเป็นประจ ำทุก
เดือน 
3.กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
เป็นไปตำมท่ีได้รับจัดสรร 
ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 80 เม่ือ
สิ้นปีงบประมำณ 

2.ส่งเสริมกำรใช้
เทคโนโลยี
สำรสนเทศมำใช้ใน
กำรบริกำรจัดกำร
ทำงกำรเงิน 

1.ข้อมูลทำงกำรเงินและ
งบประมำณเป็นปัจจุบัน 
สะดวกต่อกำรน ำไปใช้
พิจำรณำ ตัดสินใจของ
ผู้บริหำร 

1.จัดหำวัสดุอุปกรณ์ให้
เพียงพอต่อกำรปฏิบัตงิำน  
2. บุคลำกรเขำ้ร่วมอบรม
กับหน่วยงำนภำยในและ
ภำยนอกมหำวิทยำลยั 

1. มีฐำนข้อมูลทำงกำรเงิน
ที่ครบถ้วน เอ้ือต่อกำร
สนับสนุนกำรตัดสินใจของ
ผู้บริหำร 
2. ข้อมูลทำงกำรเงิน 
ครุภัณฑ ์มีกำรรำยงำนและ
จัดเก็บรำยงำนอย่ำงเป็น
ระบบ 
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แหล่งงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร 
ส ำนักสง่เสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน มีแหลง่งบประมำณในกำรสนบัสนุนงบประมำณใน

กำรด ำเนินกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร จำก 
 4.1 เงินงบประมำณ 

4.2 เงินนอกงบประมำณ (เงินรำยได้) 
 

แหล่งงบประมาณ ระยะ 5 ปี (2557-2561) (ประมาณการ) 

แหล่งงบประมาณ 
ปีงบประมาณ 

2557 2558 2559 2560 2561 
งบประมำณเงินแผ่นดิน 10,800,000 2,310,000 2,340,000 2,300,000 2,300,000 
งบประมำณเงินรำยได ้ 10,628,700 20,868,600 7,780,000 7,935,000 8,093,000 

รวมทั้งสิ้น 21,428,700 23,178,600 10,120,000 10,235,000 10,393,000 
 

หมำยเหตุ :  1. งบประมำณในปี 2557 และ ปี 2558 รวมส ำนักงำนบัณฑิตวิทยำลัยด้วย 
     2. กำรประมำณกำรงบประมำณที่รับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 จำกปีก่อน 
 

แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 
 ส ำนักสง่เสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน มีแนวทำงในกำรจัดสรรเงินงบประมำณที่ได้รบั ตำม
ประเด็นยุทธศำสตร์ของส ำนักฯ 
 ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 1 ส่งเสรมิกำรจัดกำรศึกษำ ทั้งระดับปริญญำตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษำ เพื่อกำรพัฒนำหลกัสูตรอย่ำงเป็นระบบ และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ 
 ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 2 สง่เสรมิกำรพัฒนำระบบสำรสนเทศงำนทะเบียนและประมวลผล 
 ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 3 ส่งเสรมิกำรพัฒนำงำนบริกำรของหน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ เพื่อ
พัฒนำกำรให้บริกำรของส ำนักสง่เสรมิวิชำกำรและงำนทะเบยีนให้มีประสิทธิภำพ เป็นงบด ำเนินงำน
และงบลงทุน เพื่อใช้ในกำรบริหำรจัดกำรทั่วไป เช่น จัดหำวัสด/ุครุภัณฑ์เพื่อใช้ในกำรบริหำรงำน , 
กำรบ ำรุงรักษำวัสด/ุครุภัณฑ์ , กำรพฒันำบุคลำกรของหน่วยงำน เป็นต้น 
 ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 4  ส่งเสริมกำรบรหิำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำนและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์
และวิธีกำรบริหำรกจิกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
 โดยงบประมำณที่ได้รับจะถูกแบง่สัดส่วนยอดเงินตำมกจิกรรม / โครงกำรทีจ่ัดข้ึนตำม
ประเด็นยุทธศำสตร์นั้น ๆ ซึง่มีควำมเช่ือมโยงกับยุทธศำสตรข์องมหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ 
 

แนวทางการบริหารงบประมาณ 
ส ำนักสง่เสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน มีแนวทำงในกำรบรหิำรงบประมำณ แบ่งออกเป็น

ส่วนๆ ดังนี ้
1. กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมตำมตำมพันธกิจหลกัของส ำนักส่งเสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน  

ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของงบประมำณทั้งหมด 
2) กำรบริหำรจัดกำรทั่วไป ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของงบประมำณทัง้หมด 
3) กำรพัฒนำบุคลำกร กำรพฒันำระบบประกันคุณภำพภำยใน และอื่นๆ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 

10 ของงบประมำณทัง้หมด 
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สัดส่วนงบประมาณท่ีสนองตอบยุทธศาสตร์  
 ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 1 ส่งเสรมิกำรจัดกำรศึกษำ ทั้งระดับปริญญำตรีและระดับ

บัณฑิตศึกษำ สัดส่วนงบประมำณ  79.89 %  ของงบประมำณทั้งหมด 
 ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 2  ส่งเสริมกำรพฒันำระบบสำรสนเทศงำนทะเบียนและประมวลผล  

สัดส่วนงบประมำณ  6.65 %  ของงบประมำณทั้งหมด 
 ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 3  ส่งเสริมกำรพฒันำงำนบริกำรของหน่วยงำนให้มปีระสิทธิภำพ 
     สัดส่วนงบประมำณ  13.16 %  ของงบประมำณทั้งหมด 
 ประเด็นยุทธศำสตรท์ี่ 4  ส่งเสริมกำรบรหิำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำนและเป็นไปตำม

หลักเกณฑ์และวิธีกำรบรหิำรกจิกำรบ้ำนเมืองที่ดี สัดส่วนงบประมำณ  0.30 %  ของ
งบประมำณทั้งหมด 

 

การวางแผนใช้เงินท่ีมีความโปร่งใส  มีประสิทธิภาพ  และตรวจสอบได้ 

งบประมาณที่ได้รับจัดสรร/
ยุทธศาสตร์ 

งวดเงินปีงบประมาณ 2559 
รวมทั้งสิ้น 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 1,644,450 2,243,090 2,283,920 1,913,540 8,085,000 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 673,600 - - - 673,600 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 243,000 342,300 347,300 398,800 1,331,400 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 - 10,000 20,000 - 30,000 

รวมทั้งสิ้น 2,561,050 2,595,390 2,651,220 2,312,340 10,120,000 
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รายละเอียดงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร ตามประเด็นยุทธศาสตร์ ปีงบประมาณ 2559 

กิจกรรม / งบประมาณ 
ประมาณการ รับจัดสรร 

2559 2559 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
1.โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำหลักสูตร 880,000 600,000 
2.โครงกำรสนบัสนุนงำนด้ำนวิชำกำร 200,000 200,000 
3. กิจกรรมบ ำรงุรักษำห้องเรียนมำตรฐำน 240,000 77,000 
4. โครงกำรส่งเสริมกำรจัดท ำผลงำนทำงวิชำกำร 500,000 500,000 
5. โครงกำรค่ำบัตรประจ ำตัวนักศึกษำ ภำคปกติ 278,500 235,000 
6.โครงกำรเพชรรำชภัฏและวิทยำศำสตร์รำชภัฏนครสวรรค์ 800,000 600,000 
7.โครงกำรสง่เสรมิกำรผลิตบัณฑิตภำคปกต ิ 400,000 400,000 
8.โครงกำรสง่เสรมิกำรผลิตบัณฑิตภำค กศ.บป. 7,000,000 5,000,000 
9. โครงกำรสนับสนุนกำรเข้ำสู่ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 450,000 550,000 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
1.กิจกรรมพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 119,500 213,600 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
1.โครงกำรบริหำรส ำนักสง่เสรมิวิชำกำรและงำนทะเบียน 515,000 754,400 
2.โครงกำรค่ำใช้จ่ำยเดินทำงไปรำชกำร (พัฒนำบุคลำกร) 500,000 500,000 
3. โครงกำรจัดหำครุภัณฑ์* - 460,000 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 
1.โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 30,000 30,000 

รวมท้ังสิ้น 11,913,000 10,120,000 
หมายเหตุ *เป็นกิจกรรมย่อยในปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ จึงไม่มีรำยละเอียดยอดเงินประมำณกำร 
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9. งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร เปรยีบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง 

กิจกรรม / งบประมาณ 
ได้รับจดัสรร 

2557 
ได้รับจัดสรร 

2558 
ได้รับจัดสรร 

2559 
ยุทธศาสตร์ท่ี 1    
1.โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำหลักสูตร 880,000 880,000 600,000 
2.โครงกำรสนบัสนุนงำนด้ำนวิชำกำร 200,000 200,000 200,000 
3. กิจกรรมบ ำรงุรักษำห้องเรียนมำตรฐำน 240,000 240,000 77,600 
4. โครงกำรส่งเสริมกำรจัดท ำผลงำนทำงวิชำกำร 500,000 500,000 500,000 
5. โครงกำรค่ำบัตรประจ ำตัวนักศึกษำ ภำคปกติ 278,500 278,500 235,000 
6. โครงกำรค่ำบัตรประจ ำตัวนักศึกษำ ภำค กศ.บป. 36,000 36,000 - 
7.โครงกำรเพชรรำชภัฏและวิทยำศำสตร์รำชภัฏ
นครสวรรค์ 840,000 840,000 600,000 
8.โครงกำรสง่เสรมิกำรผลิตบัณฑิตภำคปกต ิ 400,000 400,000 400,000 
9.โครงกำรสง่เสรมิกำรผลิตบัณฑิตภำค กศ.บป. 7,000,000 7,000,000 5,000,000 
10.โครงกำรบริหำรงำนประชุมสภำวิชำกำรและ
คณะกรรมกำรพจิำณำต ำแหน่งทำงวิชำกำร 450,000 450,000 550,000 
ยุทธศาสตร์ท่ี 2    
1.กิจกรรมพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 110,000 119,500 213,600 
ยุทธศาสตร์ท่ี 3    
1.โครงกำรบริหำรส ำนักสง่เสรมิวิชำกำรและงำน
ทะเบียน 515,000 590,500 754,400 
2.โครงกำรค่ำใช้จ่ำยเดินทำงไปรำชกำร (พัฒนำ
บุคลำกร) 200,000 500,000 500,000 
3.โครงกำรจัดหำครุภัณฑ ์ - - 460,000 
ยุทธศาสตร์ท่ี 4    
1.โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 85,000 30,000 30,000 
รวมท้ังสิ้น 11,708,700 12,064,500 10,120,000 
 

หมำยเหตุ : โครงกำรค่ำบัตรประจ ำตัวนักศึกษำ ภำค กศ.บป. ในปีงบประมำณ 2559 ไม่ได้รับกำรจัดสรร เน่ืองจำก
กำรรับสมัครนักศึกษำ ภำค กศ.บป. อยู่ในช่วงสิ้นปีงบประมำณ (ประมำณเดือนกันยำยน) จึงจะไปปรำกฏใน
งบประมำณ 2560 
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รายงานผลการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เปรยีบเทียบ 3 ปีย้อนหลัง 
กิจกรรม / งบประมาณ เบิกจ่ายเงิน 

2556 
เบิกจ่ายเงิน 

2557 
เบิกจ่ายเงิน 

2558 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1    
1.โครงกำรค่ำใช้จ่ำยในกำรพฒันำหลักสตูร 99,499.60 685,292 645,159.50 
2.โครงกำรสนับสนุนงำนด้ำนวิชำกำร 734,662.20 1,440,000 765,000 
3. กิจกรรมบ ำรุงรักษำห้องเรียนมำตรฐำน 438,210 240,000 228,500 
4. โครงกำรสง่เสริมกำรจดัท ำผลงำนทำงวิชำกำร 158,409 135,000 135,000 
5. ค่ำบัตรประจ ำตัวนักศึกษำ ภำคปกต ิ 66,600 219,870 250,650 
6. ค่ำบัตรประจ ำตัวนักศึกษำ ภำค กศ.บป. 50,000 39,960 32,400 
7.โครงกำรบริหำรงำนประชุมสภำวิชำกำรและ
คณะกรรมกำรพิจำณำต ำแหน่งทำงวิชำกำร - - 226,615 
8.โครงกำรเพชรรำชภัฏและวิทยำศำสตร์รำชภัฏ
นครสวรรค ์ 1,060,250 626,250 390,000 
9.โครงกำรส่งเสริมกำรผลติบัณฑิต ภำคปกต ิ 646,404 352,792 330,971 
10.โครงกำรสง่เสริมกำรผลติบัณฑิตภำค กศ.บป. 5,601,999 5,277,951 6,296,828 
11.โครงกำรสนับสนุนกำรศึกษำต่อระดบั 
ปริญญำตรีในประเทศ 580,000 - - 
12.โครงกำรพฒันำคณำจำรย์เพื่อเข้ำสูต่ ำแหน่ง
ระยะสั้น 447,862 - - 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2    
1.กิจกรรมพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 100,000 110,000 119,200 
ยุทธศาสตรท์ี่ 3    
1.โครงกำรบริหำรส ำนักสง่เสริมวชิำกำรและงำน
ทะเบียน 299,965 255,000.60 415,208.10 
2.โครงกำรค่ำใช้จ่ำยเดินทำงไปรำชกำร 49,902 199,291 163,275 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4    
1.กิจกรรมงำนประกันคุณภำพ 85,000 85,000 29,620 

รวมทั้งสิ้น 11,683,100 10,633,717.20 9,666,406.60 
หมำยเหตุ : โครงกำรสนับสนุนงำนด้ำนวิชำกำร ได้รับเงินโอนจำกคณะต่ำงๆ 
 
 
 
 
แนวทางการก ากับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการใช้งบประมาณ 

1. ส ำนักสง่เสริมวิชำกำรและงำนทะเบียน จัดท ำแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ประจ ำปี
งบประมำณ 2559 

2.ถ่ำยทอดแนวทำงกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์ทำงกำรเงิน ประจ ำปงีบประมำณ 2559 
ไปยังบุคลำกรภำยในหน่วยงำน เพื่อน ำไปเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน 
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3. กำรจัดท ำงบประมำณรำยจ่ำย ประจ ำปีงบประมำณ ประเภทเงินแผ่นดิน และเงินรำยได ้
4. กำรวำงแผนและบริหำรกำรใช้งบประมำณ ใหบ้รรลเุป้ำหมำยตำมตัวช้ีวัดและตัวบ่งช้ี ตำม

กระบวนกำรและข้ันตอน ดังนี้ 
 5.1 ทบทวน/ตรวจสอบผลกำรด ำเนินโครงกำรที่ผ่ำนมำ 
 5.2  ต่อยอดโครงกำรเดิม / ริเริ่มโครงกำรใหม่และวิเครำะหเ์บื้องต้น 
 5.3 วิเครำะห์และวำงแผนรำยละเอียดโครงกำร 
 5.4 วิเครำะห์และจัดท ำค ำของบประมำณ 
 5.5 ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินโครงกำร 
 5.6 ประเมินผลกำรใช้งำน และกำรติดตำม/ปรับปรุง/แก้ไข 

 

การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
 กำรติดตำมควำมคืบหน้ำตำมแผนแผนกลยทุธ์ทำงกำรเงิน ประจ ำปงีบประมำณ เป็นส่วน
หนึ่งของกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนตำมโครงกำร ให้บรรลุเปำ้หมำยตำมทีก่ ำหนดไว้  โดยกำรติดตำม
ควรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้สำมำรถแก้ไขปัญหำได้อย่ำงทันท่วงที และเพือ่ให้กำรปฏิบัตงิำน
ส ำเร็จตำมแผน กระบวนกำรติดตำม ดังนี ้

1. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนที่ได้ปฏิบัตจิริง ณ เวลำ ปจัจบุัน เปรียบเทียบกบัแผนปฏิบัติกำร 
ที่ก ำหนดไว้ 

2. ติดตำมโครงกำรเรง่ด่วนที่ต้องด ำเนินงำนให้แล้วเสรจ็ทันเวลำ มิฉะนั้นอำจก่อให้เกิดควำม 
เสียหำย 

3. ทบทวน/ปรับเปลี่ยนกำรด ำเนินงำน ตำมปญัหำ อุปสรรคกำรใช้งบประมำณในรอบ 
ระยะเวลำ 6 เดือน และ 12 เดือน 

4. ติดตำม ตรวจสอบ และประเมินผลงำนประจ ำปีและรำยงำนกำรประเมินผลกำร
ด ำเนินกำร ดังนี ้
  4.1 รำยงำนกำรเบิก – จ่ำยงบประมำณประจ ำปงีบประมำณ 2559 
  4.2 รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนตำมโครงกำร 
  4.3 รำยงำนสถำนะทำงกำรเงินของหน่วยงำน ผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรประจ ำ
ส ำนักฯ รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน  
  4.4 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของส ำนักต่อหน่วยตรวจสอบภำยในของมหำวิทยำลัย 
 5. ประเมินผลกำรใช้งำนเพื่อปรบัปรุง/แก้ไขโดยกำร 
  5.1 ประเมินผลผลิตและกระบวนกำรบริหำรจัดกำรผลผลิต 
  5.2 ประเมินผลลพัธ์และควำมพึงพอใจของกลุม่เป้ำหมำย 
  5.3 ติดตำมผลกระทบ/กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนทัง้ทำงบวกและลบ 
  5.4 สรุปปัญหำที่เกิดข้ึนจำกกำรใช้งำน แนวทำงกำรแก้ไขในปีงบประมำณต่อไป 
 


